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Hinweis

Wenn Sie planen, eine Kollegin einzustellen, brauchen Sie grundsatzliche Informationen.
Wir bieten sie lhnen in diesem Uberblick, der Hilfestellung sein soll und die wichtigsten
Dienstleister benennt. Hier machen Sie sich mit dem Thema vertraut und stellen fest: Sie
konnen lhre Plane realisieren. Moglicherweise werden jedoch nicht alle Fragen zu Steuern

und Lohnbuchhaltung beantwortet. Wir empfehlen Ihnen, auBerdem ein Fachburo hinzu-
ziehen.
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1 Praambel

Die Megatrends unserer Zeit setzen neue Impulse in der Gesellschaft und somit auch in der
Arbeitswelt. Wir benotigen neue Wege zu veranderten Arbeitskulturen, die mit der heutigen
und der zukunftigen Entwicklung Schritt halten konnen. Dies gilt auch fiir das traditionelle
Berufsfeld der Hebamme.

Auf der Grundlage von statistischen Angaben wurde fiir das Jahr 2017 eine Gesamtzahl von
24,000 tatigen Hebammen in Deutschland angegeben.” Ausgehend von dem oben genann-
ten Zeitraum waren von ihnen 18.443 Hebammen freiberuflich tatig.? Dies bedeutet, dass
zwei Drittel der Hebammen in der Freiberuflichkeit tatig sind. Unter ihnen sind sowohl frei-
berufliche Hebammen zu finden als auch angestellte Kolleginnen® aus Kliniken, die in ihrer
Nebentatigkeit freiberuflich auBerklinisch arbeiten.

Anzahl freiberuflich tatiger Hebammen
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W Hebammen gesamt davon Hebammen mit Geburtshilfe

Quelle: GKV-Spitzenverband, Faktenblatt, 2020

Es besteht ein groRer Bedarf an innovativen Versorgungsmodellen, die einerseits die Be-
durfnisse der Frauen abbilden und andererseits den Hebammen individuelle und flexible
Arbeitskonzepte ermoglichen. Eine Realisierung dieser Modelle ist dringend notwendig. Das
Modell ,Hebamme als Arbeitgeberin“ bietet eine Alternative, die die Balance zwischen Ar-
beit und Familie bzw. Privatleben gewahren kann.

"Vgl. Statistisches Bundesamt, Anzahl Hebammen, 2019, 0.S.

2Vgl. GKV-Spitzenverband, Faktenblatt, 2021, S. 1.

3 Aufgrund der besseren Lesbarkeit wird im vorliegenden Text ausschlieBlich die weibliche Form ver-
wendet. Es sind jedoch alle Geschlechter mitgemeint.
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Dariiber hinaus kann im Rahmen einer gekoppelten praferierten Leistungserbringung durch
Arbeitgeberin und Arbeitnehmerin ein erweitertes Leistungsportfolio angeboten werden,
das zur Verbesserung der Versorgungssituation beitragt. Gleichzeitig kann die zeitliche Ar-
beitsbelastung fiir die Einzelne reduziert und somit eine hohere Arbeitszufriedenheit er-
reicht werden.

2 Hebamme als Arbeitgeberin

2.1 Arbeitgeberin

Arbeitgeberin ist, wer die Arbeitsleistung einer Arbeitnehmerin kraft Arbeitsvertrages for-
dern kann und dieser das Arbeitsentgelt schuldet.* Dabei gilt auch schon die als Arbeitge-
berin, die nur eine Arbeitnehmerin beschaftigt. Hebammen konnen damit in verschiedenen
Konstellationen Arbeitgeberinnen sein: Sie konnen eine andere Hebamme einstellen, aber
auch eine Yogatrainerin oder eine Reinigungskraft.

Arbeitgeberinnen konnen naturliche Personen oder Hebammenpartnerschaften sein.’ Da-
mit konnen auch Geburtshauser, die als Verein oder Gesellschaft mit verschiedener Rechts-
form ausgestaltet sind, Arbeitgeberin sein und die dort tatigen Hebammen oder anderes
Personal anstellen. Zudem konnen auf der Seite der Arbeitgeberinnen auch mehrere natir-
liche oder juristische Personen beteiligt sein, sodass die Arbeitnehmerin einer Mehrheit
von Arbeitgeberinnen gegeniibersteht.

2.2 Arbeitnehmerin

Als Arbeitnehmerin wird eine Person bezeichnet, die aufgrund eines privatrechtlichen Ver-
trages zur Arbeit im Dienste einer anderen verpflichtet ist. Hierbei handelt es sich um ein
abhangiges Beschaftigungsverhaltnis zur Arbeitgeberin.® Die Arbeitnehmerin ist in diesem
Verhaltnis weisungsgebunden und muss sich in die vorhandene Organisationsstruktur ein-
gliedern. Die Arbeitnehmerin erbringt ihre Arbeitsleistung personlich und darf einer Neben-
tatigkeit nachgehen.’

“Vgl. BAG, Urteil vom 25.4.2001, Az.: 7 AZR 376/00.

5 Vgl. Kuttner, Personalbuch 2021, Kap. 24, Rn.

®Vgl. Missig, P., Wirtschaftsprivatrecht, 2013, S. 356.

7Vgl. BMAS: Arbeitsrecht, Informationen fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer, 2019.
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Arbeitnehmer*in
tatig

privatrechtlich vertraglich entgeltlich dienstleistend

Quelle: Mussig, P., Wirtschaftsprivatrecht, 2013, S. 357

2.3 Rechte der Arbeitgeberin

Zwar drehen sich viele arbeitsrechtliche Streitigkeiten um die Rechte der Arbeitnehmerin,
jedoch stehen natiirlich auch der Arbeitgeberin einige starke Rechte zu. So hat sie ein Recht
auf Treue und Solidaritat vonseiten ihrer Arbeitnehmerin. Hierzu gehort z. B. auch die Tat-
sache, dass die Arbeitnehmerin keine Geschaftsgeheimnisse nach auflen tragen darf.
Grundsatzlich hat die Arbeitgeberin auch ein Recht auf wahrheitsgemalle Antworten ihrer
Arbeitnehmerin. Dies aber nur bei rechtmaBigen Fragen: Wenn eine Arbeitgeberin also im
Bewerbungsgesprach nach einer bestehenden Schwangerschaft fragt, greift ihr Recht auf
wahrheitsgemaBe Antworten nicht. Hier darf die Arbeitnehmerin auch die Unwahrheit sa-
gen.

Zu den Rechten der Arbeitgeberin zahlt zudem das Recht auf vollstandige Leistungs- bzw.
Arbeitserfullung durch die Arbeitnehmerin. Die Arbeitnehmerin kann also nicht selber be-
stimmen, welche Leistungen sie erbringt, sondern ist hier an die Vorgaben im Arbeitsvertrag
gebunden.

Das wohl bekannteste Recht der Arbeitgeberin ist das Direktions- bzw. Weisungsrecht: Da
die Arbeitgeberin ihre Leistungen nach aufRen zu erbringen und die Arbeit dementspre-
chend zu organisieren hat, hat sie auch das Recht, Inhalt, Ort und Zeit der Arbeitsleistung
sowie das Verhalten der Angestellten festzulegen, zumindest soweit die hieraus entstehen-
den Arbeitsbedingungen mit dem Arbeitsvertrag und den gesetzlichen Vorschriften verein-
bar sind.

Alles in allem stehen den Pflichten der Arbeitnehmerin also entsprechende Rechte der Ar-
beitgeberin gegeniiber.

Nimmt die Arbeitnehmerin eine Nebentatigkeit auf, gilt es, dass diese in bestimmten Fallen
angezeigt werden muss, wenn es vertraglich so vereinbart wurde oder wenn Interessen der
Arbeitgeberin beriihrt sind. Grundsatzlich ist dies erlaubt, aber die Arbeitnehmerinnen diir-
fen ihren Arbeitgeberinnen keine Konkurrenz machen. Die Rechtsprechung hat hierbei bis-
lang einen groRziigigen MaRstab angesetzt, wenn es sich lediglich um einfache Tatigkeiten
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handelt, die allenfalls zu einer untergeordneten wirtschaftlichen Unterstiitzung des Kon-
kurrenzunternehmens fiihren kdnnen, und im Ubrigen schutzwiirdige Interessen der Arbeit-
geberin nicht beriihrt werden. Wenn aber die angestellte Hebamme noch eigene Frauen
betreut, ware dies kritisch.

2.4 Pflichten der Arbeitgeberin

e Die Entlohnung der Arbeitnehmerin fiir die Arbeitsleistung.
e Die Entlohnung der Arbeitnehmerin ohne Arbeitsleistung (Urlaub, Krankheit, Mutter-
schutz, Kuren).

e Die Fiirsorgepflicht (Haftpflichtversicherung, Unfallversicherung, Einhaltung der Ar-
beitszeit, Gewahrung von Urlaub).

e Die Abgabe von Steuern (Lohnsteuer).

e Das Abfiihren der Sozialversicherungsbeitrage (Rentenversicherung, Krankenversiche-
rung, Arbeitslosenversicherung).

3 Personalkosten

3.1 Kalkulation der Personalkosten

Fur Hebammen, die ambulante Hebammentatigkeiten angestellt ausfiihren, gibt es keine
festgesetzten Tariflohntabellen wie bei angestellten Hebammen in der Klinik. Hier muss der
Lohn kalkuliert werden. Als Orientierung konnen dienen:

Der Mindestlohn

Der gesetzliche Mindestlohn ist seit dem 1. Juli 2021 bei 9,60 Euro und wird Anfang 2022 auf
9,82 Euro angehoben. Zum Vergleich sind in der Pflegebranche 15 Euro bundesweit festge-

legt.®

Der Kliniktarif

Zusatzlich kann man sich auch am Kliniktarif (TVOD-P) orientieren. Hebammen werden seit
2018 mindestens in die P8 mit mindestens Stufe 2 eingestuft. Die individuelle Berechnung
hangt von den Faktoren Steuerklasse, Stufen-Regelung und Zulagen ab.

Ein Rechner kann lhnen helfen, das Gehalt zu berechnen: https://oeffentlicher-

?. = - -

8 vgl. www.lohn-info.de/mindestlohn_pflegedienste.html (Zugriff 3.9.21).


https://oeffentlicher-dienst.info/c/t/rechner/tvoed/sue?id=tvoed-p-2019
https://oeffentlicher-dienst.info/c/t/rechner/tvoed/sue?id=tvoed-p-2019
file:///C:/Users/hagen-herpay/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/QXABRGYZ/www.lohn-info.de/mindestlohn_pflegedienste.html
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Die Berechnung des Lohns

Die Lohnnebenkosten bzw. Ausgaben fiir die Sozialversicherung werden von Arbeitgeberin

und Mitarbeiterin jeweils zur Halfte getragen. www.existenzgruender.de/DE/Unternehmen-
fuehren/Personal/Personal-einstellen/Lohn-Gehalt/inhalt.html

Ein fiktives Beispiel
Arbeitnehmerin Arbeitgeberin

Bruttogehalt fiktiv pro Monat 1486,22 Euro 1486,22 Euro

20 Stunden/Woche/Steuerklasse 6

+ Nachtzuschlage

= Gesamt-Brutto 1486,22 Euro 1486,22 Euro
Rentenversicherung -138,22 +138,22
(18,6 %)
Arbeitslosenversicherung (2,4 %) | -17,83 +17,83
Krankenversicherung (15,7 %) -116,66 +116,66
Pflegeversicherung (3,05 %) -22,66 +22,66
Umlagen*
U1 +4,90
U2 +0,89
Insolvenzgeldumlage +11,30
Unfallversicherung BGW +9,75
Berufshaftpflicht DHV +38,10
Lohnsteuer -246,66
Kirchensteuer -00,00

= Nettoverdienst der Arbeitnehmerin 944,19 Euro

= Belastung der Arbeitgeberin 1848,30 Euro

Siehe auch: www.nettolohn.de/rechner/gehaltsrechner-fuer-arbeitgeber.html

Umlagen fiir Lohnfortzahlung

Um Arbeitgeberinnen bei langfristigen Arbeitsausfallen von Angestellten zu schutzen, wird
das Umlageverfahren der gesetzlichen Krankenkassen angewendet. Dafiir missen Arbeit-
geberinnen einen Fixbetrag an die Krankenkasse der Arbeitnehmerinnen Giberweisen. Jede
Krankenkasse fiihrt in der Regel die jeweiligen Umlageverfahren auf eigene Verantwortung
durch.

Umlageverfahren U1 wird bei langfristigen Krankheitsfallen angewendet. Die Krankenkasse
ubernimmt bis zu 80 Prozent der Lohnfortzahlung in den ersten sechs Krankheitswochen.

Umlageverfahren U2 betrifft das Mutterschaftsgeld, dessen Hohe vom Einkommen abhan-
gig ist. Die Arbeitgeberin libernimmt die Differenz bis zur Hohe des vorherigen Nettoent-
gelts.


http://www.existenzgruender.de/DE/Unternehmen-fuehren/Personal/Personal-einstellen/Lohn-Gehalt/inhalt.html
http://www.existenzgruender.de/DE/Unternehmen-fuehren/Personal/Personal-einstellen/Lohn-Gehalt/inhalt.html
http://www.nettolohn.de/rechner/gehaltsrechner-fuer-arbeitgeber.html
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Insolvenzgeldumlage ist eine von den Arbeitgebern monatlich zu zahlende Umlage, durch
welche die Mittel fiir die Zahlung des Insolvenzgeldes durch die Bundesagentur fiir Arbeit
aufgebracht werden. Insolvenzgeld erhalten Arbeitnehmerinnen, die wegen der Insolvenz
ihrer Arbeitgeberin kein Arbeitsentgelt erhalten haben. Die Insolvenzgeldumlage miissen
alle insolvenzfahigen Arbeitgeberinnen zahlen, unabhangig davon, wie viele Arbeitnehme-
rinnen sie beschaftigen.

- Die Berechnung der Umlagen unterscheidet sich je nach Krankenkasse. Wenden Sie sich
fur weitere Informationen direkt an die Krankenkasse der jeweiligen Mitarbeiterin.

3.2 Abgabe von Steuern

Die Hebamme als Arbeitgeberin hat die Pflicht, die Lohnsteuer vom gezahlten Gehalt der
angestellten Hebamme einzubehalten und an das zustandige Finanzamt abzufiihren (Lohn-
steuereinbehaltung). Dafiir miissen die sogenannten Lohnsteuerabzugsmerkmale wie Steu-
erklasse, Freibetrage, Kinderfreibetrage bekannt sein, die uber die Steueridentifikations-
nummer und das Geburtsdatum der Arbeitnehmerin auch aus der ELStAM-Datenbank ab-
rufbar sind.’

Lohnsteuer (§ 38 ff. EStG)

Die Hebamme als Arbeitgeberin oder das beauftragte Steuerbiiro/Lohnbiiro richtet ein
Lohnkonto fiir die Arbeitnehmerin ein, in dem monatlich die Lohnabrechnung (u. a. Brutto-
lohn einschlieBlich steuerfreier Beziige, Abziige, Nettolohn) erfasst werden. Dieses Konto
muss sechs Jahre aufbewahrt werden.

Die Lohnsteuer-Anmeldung ist nur auf elektronischem Weg an das Finanzamt moglich.

Die Haufigkeit der Zahlung der Lohnsteuer an das Finanzamt (monatlich, vierteljahrlich oder
jahrlich) richtet sich nach der Hohe der von der Arbeitgeberin abzufiihrenden Lohnsteuer.

3.3 Sozialversicherungsbeitrage

Zu den Sozialversicherungsbeitragen (Ausnahme: kurzzeitig Beschaftigte, siehe Minijobs'™)
gehoren:

e Beitrag zur Rentenversicherung (1.1.2021): 18,6 %
e Beitrag zur Krankenversicherung (1.1.2021): 14,6 % plus individueller Zusatzbeitrag™
e Beitrag zur Arbeitslosenversicherung (1.1.2021): 2,4 %

°Vgl. IHK Berlin, Einstellung Mitarbeiter, 2017, S. 3.
0 Arbeitet im Laufe eines Kalenderjahres nicht mehr als drei Monate oder insgesamt 70 Arbeitstage,
unerheblich vom Verdienst.

" vgl. https://www.krankenkassenzentrale.de/liste/gesetzliche-krankenkassen# .


https://de.wikipedia.org/wiki/Insolvenzgeld
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitgeber
https://www.krankenkassenzentrale.de/liste/gesetzliche-krankenkassen
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e Beitrag zur Pflegeversicherung (1.1.2021): 3,05 % (plus 0,25 % fiir Kinderlose)

Meldung und Abfiihren der Sozialversicherungsbeitrage (§ 28a SGB IV):

Alle Meldungen miissen durch gesicherte, verschliisselte Dateniibertragung aus einem amt-
lich gepriften Programm™ oder durch maschinell erstellte Ausfiillhilfen ibertragen werden
(einheitliches Meldeverfahren).

- Wir empfehlen, dies von einem Steuerbiiro/Lohnbiiro erledigen zu lassen, welches iiber
solche Software-Programme verfligt.

Siehe auch www.gkv-ag.de

Minijob
Minijobs sind geringfligige Beschaftigungen und unterteilen sich in zwei Arten:

e ,450-Euro-Minijobs sind geringfiigig entlohnte Beschaftigungen. Wichtig ist, dass
der Minijobber regelmaRig nicht mehr als 450 Euro im Monat verdient. Er arbei-
tet meist regelmaRBig — auf die wochentliche Arbeitszeit und die Anzahl der monatli-
chen Einsatze kommt es nicht an.“™ Minijobs sind rentenversicherungspflichtig, der
Arbeitgeber zahlt 15 %, der Arbeitnehmer Gbernimmt den Rest, momentan 3,6 %
(ausgehend vom allgemeinen Beitragssatz 18,6 %).

o ,Kurzfristige Minijobs heiBen auch kurzfristige Beschaftigungen. Wichtig ist, dass
der Minijobber im Laufe eines Kalenderjahres nicht mehr als drei Monate oder ins-
gesamt 70 Arbeitstage arbeitet. Er arbeitet hier nicht regelmaRBig, sondern nur gele-
gentlich - die Hohe des Verdienstes spielt hier keine Rolle.“™

- Die Minijob-Zentrale ist die Einzugsstelle der Rentenversicherungsbeitrage.

3.4 Haftpflichtversicherungsform/Sicherstellungszuschlag

Gemall dem Vertrag lber die Versorgung mit Hebammenhilfe nach § 134a SGB V ist die Ar-
beitgeberin gesetzlich verpflichtet, fir Angestellte, entsprechend des angebotenen Leis-
tungsspektrums vor Beginn ihrer Tatigkeit, eine angemessene Berufshaftpflichtversiche-
rung abzuschlieRen. Wichtig hierbei ist, die jeweilige Rechtsform zu beachten. Generell wird

2 Es handelt sich hierbei um zugelassene systemgepriifte Entgeltabrechnungsprogramme.
" Die Minijobzentrale, Minijob, 2019, o. S.
™ Ebd.

10


http://www.gkv-ag.de/
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fir die Inanspruchnahme der Gruppenhaftpflichtversicherung die ordentliche Mitglied-
schaft der Arbeitgeberin und der Arbeitnehmerin im Deutschen Hebammenverband e. V.
vorausgesetzt.

Dariiber hinaus miissen die angebotenen Leistungsbereiche der Arbeitnehmerin und der
Arbeitgeberin fiir die Form der Haftpflichtversicherung herangezogen werden. Die folgende
Ubersicht zeigt die verschiedenen Wahlkombinationen an.

Arbeitgeberin: Hebamme (Einzelunternehmerin) oder
Praxis/HgE (Partnerschaft, GbR, GmbH)
mit angestellten Hebammen

Arbeitgeberin/Inhaberin Arbeitgeberin/Inhaberin
mit Geburtshilfe ohne Geburtshilfe
I I

Arbeitnehmerin
mit Geburtshilfe

Arbeitnehmerin
ohne Geburtshilfe

Arbeitnehmerin
mit Geburtshilfe

Arbeitnehmerin
ohne Geburtshilfe

Arbeitgeberin
Form 1

Arbeitgeberin
Form 1

Arbeitgeberin
Form 6 + Form 2

Arbeitgeberin
Form 2

Arbeitnehmerin
Form 1

Arbeitnehmerin
Form 3c

Arbeitnehmerin
Form 1

Arbeitnehmerin
Form 3c

Quelle: DHV, 2018

Momentan ist die Versicherung tiber den Berufsverband nur tiber die personliche Anmel-
dung der Angestellten moglich. Dafur ist die Mitgliedschaft die Voraussetzung. Normaler-
weise Ubernimmt die Arbeitgeberin die Kosten der Berufshaftpflichtversicherung. Die Mo-
dalitaten der Kosteniibernahme sind dann zwischen der Arbeitgeberin und der Arbeitneh-
merin individuell Uber den Arbeitsvertrag zu regeln. Die Haftpflichtversicherung des DHV
beinhaltet auch eine private Haftpflichtversicherung, die dann als Bonus an die Arbeitneh-
merin gesehen werden muss.

Daruber hinaus wird empfohlen zu prifen, in wie weit das Betriebsstattenrisiko und das
Organisationsverschulden versichert werden sollte. Hierfur bietet der DHV zum Beispiel fur
seine Mitglieder im Zuge des Gruppenhaftpflichtvertrags die Versicherungsform 6 an.

Die Beantragung des Haftpflichtkostenausgleichs kann tber die Arbeitgeberin fiir den je-
weiligen Ausgleichszeitraum, in dem die Leistungen der Geburtshilfe erbracht wurden, beim
GKV-Spitzenverband eingereicht werden.

1
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Die Haftpflichtformen und deren Beitragshohen in der DHV-Gruppenhaftpflichtversiche-
rung:

Versicherungsformen Bruttobeitrag in €
Haftpflichtversicherung
Hiemmit beantrage ich Versicherungsschuiz in Form
(bitte ankreuzen) ab 01.07.2021
Form 1 (chne Vorschaden)
a Freibenufliche Hebammen mit Geburtshilfe (auerklinische Geburten, 10.462,20 11.508,36 12.659,28

Beleghebammen, Geburten in HgE), angestelite Hebammen mit Ge-
burtshilfe (auBerklinische Geburten bzw. Geburten im Belegsystem)
Form 1V (mit Vorschaden)
[0 Freibenufliche Hebammen mit Geburtshilfe (aulerklinische Geburten, 13.076,76 14384 40 15822 84
Beleghebammen, Geburten in HgE), angestelite Hebammen mit Ge-
burtshilfe (auBerklinische Geburten bzw. Geburten im Belegsystem)

Form 2

[0 Freiberuflich tatige Hebammen ohne Geburtshilfe 457,20 457 20 457,20

Form 3

O a)im KH angestelite Hebammen (inkl. Geburtshilfe) ohne freiberufli- 679,30 679,30 679,30
cher Nebentatigkeit

O b)im KH angestellte Hebammen (inkl. Geburishilfe) mit freiberuflicher 901,78 901,78 901,78
Nebentatigkeit (ohne Geburtshilfe)

[0 c)angestelite Hebammen (ohne Geburtshilfe) mit freiberuflicher Ne- 457,20 457 20 457,20
bentatigkeit (ohne Geburtshilfe)

Form 4

[0 Angestellte und freiberuflich Lehrende fir das Hebammenwesen 217 .44 217 44 217 44

Form 5

[0 Privathaftpflichtversicherung (ohne Berufshaftpflicht)/ subsidiar in den 98,76 98,76 98,76

Formen 1-4 enthalten

Form 6
Der Betrag Form 6 betragt derzeit 1.396,56 Euro im Jahr

Quelle: Gruppenhaftpflichtversicherung-Antrag des Deutschen Hebammenverbands e.V. 2021

3.5 Berufsgenossenschaft fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW)

Beitrage zur Unfallversicherung durch die Arbeitgeberin:

Jede Unternehmerin mit Beschaftigten ist gesetzlich verpflichtet, eine betriebsarztliche und
sicherheitstechnische Betreuung (BuS-Betreuung) zu organisieren. Dies ist unabhangig von
der Art der Tatigkeit und der Anzahl der Beschaftigten. Die BGW bietet Unterstitzung und
Beratung fiir die Organisation der BuS an.

Beschaftigte miissen zu Beginn des Arbeitsverhaltnisses bzw. bei Beendigung namentlich
nicht gemeldet werden. Im jahrlichen Lohnnachweis werden die Entgelte der Beschaftigten
von der Arbeitgeberin aufgefiihrt und bei der nachsten Beitragsberechnung beriicksich-

tigt.”
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3.6 Rechtsschutzversicherung

Fur Arbeitgeberinnen empfiehlt sich grundsatzlich der Abschluss einer Rechtschutzversi-
cherung, die das Risiko von arbeitsrechtlichen Streitigkeiten aus Arbeitgeberinnen-Sicht
abdeckt.

3.7 Riicklagen

Fiir Verbindlichkeiten wie Steuern und Lohnfortzahlungen empfiehlt es sich, Riicklagen zu
bilden. Bei Lohnen empfiehlt man einen Betrag von drei Netto-Lohnen je Arbeitnehmerin,
um zahlungsfahig zu bleiben.

4 Arbeitsvertrag

41 Vertragsinhalt

Der Arbeitsvertrag (AV) regelt die Rechte und Pflichten von Arbeitgeberin und Arbeitnehme-
rin konkret. Auch wenn ein solcher AV grundsatzlich miindlich geschlossen werden kann, ist
aus Beweisgriinden die schriftliche Form empfehlenswert. Zudem hat die Arbeitgeberin
nach § 2 NachwG' spatestens einen Monat nach Abschluss eines (miindlichen) Arbeitsver-
trages der Arbeitnehmerin hieruber einen schriftlichen Nachweis auszuhandigen, der die
gleichen Inhalte aufzuweisen hat, wie sie jeder schriftliche Arbeitsvertrag regelmaRig ent-
halt. Auch aus diesem Grund macht der sogleich schriftlich geschlossene AV Sinn.

Sinnvolle Inhalte eines AV:

der Name und die Anschrift der Vertragsparteien,

der Zeitpunkt des Beginns des Arbeitsverhaltnisses,

evtl. Probezeit,

bei befristeten Arbeitsverhaltnissen: die vorhersehbare Dauer des Arbeitsverhalt-

nisses,

5 der Arbeitsort oder, falls die Arbeitnehmerin nicht nur an einem bestimmten Ar-
beitsort tatig sein soll, ein Hinweis darauf, dass die Arbeitnehmerin an verschiede-
nen Orten beschaftigt werden kann oder an welchen Orten,

6 eine Beschreibung der von der Arbeitnehmerin zu leistenden Tatigkeit,

7 Verhalten bei Krankheit,

8 die Zusammensetzung und die Hohe des Arbeitsentgelts einschlieBlich der Zu-
schlage, Zulagen, Pramien und Sonderzahlungen sowie anderer Bestandteile des Ar-
beitsentgelts und deren Falligkeit,

9 die vereinbarte Arbeitszeit,

10 die Dauer des Jahresurlaubs,

OO N -

6 Gesetz liber den Nachweis der fiir ein Arbeitsverhaltnis geltenden wesentlichen Bedingungen
(Nachweisgesetz - NachwG), § 2 Nachweispflicht.
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11 evtl. Verschwiegenheitsverpflichtungen,
12 die Kiindigungsfristen

4.2 Urlaub

Der Mindesturlaub betragt gesetzlich 24 Werktage pro Jahr (§ 3 BurlG) bei einer 6-Tage-
Arbeitswoche, bei einer 5-Tages-Arbeitswoche 20 Tage. Bei weniger Arbeitstagen pro Woche
entsprechend weniger. Dies wird im Arbeitsvertrag vereinbart. Hierbei handelt es sich um
den gesetzlichen Mindesturlaub. Es konnen also mehr Urlaubstage individuell im Arbeits-
vertrag vereinbart werden.

Normalerweise hat die Arbeitnehmerin erstmalig einen Anspruch auf Urlaub nach der Be-
endigung der Probezeit (nach sechs Monaten), kann aber bei Bedarf anteilig schon vorher
den Urlaub beantragen.

Der Urlaub sollte moglichst zusammenhangend im gleichen Jahr genommen werden. Rest-
urlaubsanspruche des Vorjahres enden nach den ersten drei Monaten des Folgejahres. Bei
Krankheit wahrend des schon angetretenen Urlaubs verfallt der Urlaubsanspruch nicht, so
dass der Urlaub nachgeholt werden kann.

4.3 Ausfallzeiten

Unter Ausfallzeiten versteht man alle Zeiten der Arbeitnehmerin, die sie wegen Krankheit,
Urlaub, Mutterschutz, Kuren, gesetzlicher Feiertage, Bildungsurlaub, Fortbildungen abwe-
send ist. Dies kann man berechnen, um zu planen, wie viel Zeit die Arbeitnehmerin tatsach-
lich zur Verfligung steht.

Beispiel fiir eine vereinbarte Arbeitszeit 20 Std./Woche:

Jahres- Arbeitstage x 4 Stunden 254 X 4 Std. = 1016 Std.
- Urlaub 30 Tage 30 x 4 Std. = 120 Std.
- Krankheitstage, geschatzt 10 Tage 10 x 4 Std. = 40 Std.
- Fortbildungen (lt. BO) 20 Std.
= Arbeitstage fiir die 20-Stunden-Stelle 836 Std. stehen zur Ver-
fligung (836 Std. : 4)
- 209 Tage sind planbar

4.4 Kiindigung

Arbeitsvertrage konnen auf unterschiedliche Arten enden, wie beispielsweise durch die ein-
vernehmliche Aufhebung oder durch Zeitablauf. Die Mehrzahl der Arbeitsverhaltnisse wird
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jedoch durch eine Kiindigung beendet.” Wichtig ist vor allem die Form der Kiindigung: Nach
§ 623 BGB erfordert jede Kiindigung die Schriftform; das heif3t, es bedarf eines eigenhandig
unterschriebenen Briefs bzw. Dokuments. Die elektronische Kiindigung ist also ausge-
schlossen.

Eine Kiindigung kann sowohl von der Arbeitgeberin als auch der Arbeitnehmerin ausgehen.
Man unterscheidet dabei:

e die ordentliche Kiindigung: Sie bezeichnet die Kiindigung unter Wahrung der gesetz-
lichen oder vertraglich vereinbarten Kiindigungsfristen. Die Arbeitnehmerin braucht
fuir solch eine Kiindigung keinen Grund anzugeben. Die Arbeitgeberin unterliegt hin-
gegen einigen Einschrankungen, wie beispielsweise der ,sozialen Rechtfertigung”
nach dem KSchG.

o die auBerordentliche Kiindigung: Sie wird auch als fristlose Kiindigung bezeichnet
und fiihrt zur sofortigen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses. Zwar braucht sich die
auBerordentliche Kiindigung nicht an die ublichen Kiindigungsfristen zu halten, be-
darf aber eines ,wichtigen Grunds”. Ein solcher wird nur dann angenommen, wenn
unter Berucksichtigung des Einzelfalls und unter Abwagung der beiderseitigen Inte-
ressen die Weiterbeschaftigung bis zum Ablauf der tublichen Kiindigungsfristen nicht
zuzumuten ist (§ 626 BGB), z. B. bei Diebstahl durch die Arbeitnehmerin oder einer
beharrlichen Arbeitsverweigerung. Diese Voraussetzung gilt sowohl fir die Kiundi-
gung durch die Arbeitnehmerin als auch fiir eine durch die Arbeitgeberin.

Da es fiir eine ordnungsgemalRe Kiindigung einiges zu beachten gilt, sollte stets uber eine
rechtliche Beratung im Vorfeld nachgedacht werden.

45 Arbeitszeugnis

Nach der Beendigung eines Beschaftigungsverhaltnisses hat die Arbeitnehmerin einen ge-
setzlichen Anspruch auf ein einfaches oder qualifiziertes Arbeitszeugnis. In einem einfa-
chen Arbeitszeugnis sind die personlichen Daten der Arbeitnehmerin, die Beschaftigungs-
dauer, -art und -tatigkeiten und eine Schlussformulierung aufgefuihrt. In einem qualifizier-
ten Zeugnis wird auch eine Beurteilung der Leistung und des Verhaltens gegeniiber Vorge-
setzten und Kunden auf der Basis von Fachkenntnissen, Arbeitsqualitat und Einsatzbereit-
schaft abgegeben.™

7Vgl. Kuttner, Personalbuch 2021, Kap. 256.
8 vgl. _
gﬁnLaLbﬂiszeug,mizmm Zugrlff 9.8. 21)
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4.6 Stellenbeschreibung

In einer Stellenbeschreibung werden die Aufgaben, Einsatzgebiet, Kompetenzen im organi-
satorischen Gefiige einer Praxis beschrieben. Hier werden sowohl Schnittstellen beriick-
sichtigt als auch die Verantwortung und Befugnisse geklart. Gleichzeitig dient eine Stellen-
beschreibung als Grundlage der Beurteilung der Mitarbeiterin, die wiederum ein Bestand-
teil des betrieblichen Qualitatsmanagements ist und auch bei der Zeugniserstellung ein-
flieBen kann.

Erganzend kann ein Anforderungsprofil erstellt werden, in dem die Anforderungen konkre-
tisiert werden. Namlich, dass zum Beispiel nur eine Kollegin auf dieses Profil passt, die z. B.
eine Akupunkturausbildung absolviert hat.

5 Abrechnung der Hebammenleistung

Die Abrechnung der erbrachten Leistungen mit den Krankenkassen erfolgt tiber die Arbeit-
geberin und deren IK. Als Leistungserbringerin nennt sich dann die angestellte Hebamme
namentlich auf der Versicherungsbestatigung ohne Angabe eines eigenen IKs."

6 Rentabilitatsvorschau

Ob es sich lohnt, eine Arbeitnehmerin einzustellen, lasst sich lGber die Rentabilitatsvor-
schau feststellen. Hier stellen Sie die zu erwartenden Einnahmen und die zu erwartenden
Kosten gegeniiber. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie stellt auf seiner Web-

seite (www.existenzgruender.de) Checklisten zur Verfiigung, mit denen man dies berechnen
kann.

Zum Unternehmerlohn:

¥ Zum genauen Vorgehen siehe Hebammenforum 11/2019, Seite 1254/5.
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Grundlage sind die geschatzten Einnahmen aus der Freiberuflichkeit, die den Aufwendun-
gen (auch Personalkosten - siehe Beispielrechnung Lohn) gegeniiberstehen.

7 Eingliederungszuschiisse

Eingliederungszuschiisse erhalten Arbeitgeberinnen, die forderungsbediirftige Arbeitneh-
merinnen einstellen. Dazu gehoren Personen, die behindert, schwerbehindert oder Arbeit-
nehmerinnen iiber 50 Jahre und/oder arbeitslos oder von Arbeitslosigkeit bedroht sind.
Hier kann von der Arbeitsagentur oder dem Jobcenter ein Zuschuss zum Arbeitsentgelt auf
Antrag gezahlt werden. Die Forderhohe und -dauer sind vom Einzelfall abhangig und liegen
im Ermessen der Arbeitsagentur.?®

8 Fazit

Die Hebamme ist Arbeitgeberin, wenn sie mindestens eine Person anstellt. Das kann eine
Hebamme, eine Biirokraft, eine Reinigungskraft oder jede andere Unterstutzungsperson
sein, die bei der Hebamme abhangig beschaftigt ist. Unabhangig davon, wen die Hebamme
einstellt, fihrt dies zu mehr Hebammenleistungen, die den Frauen und Familien zur Verfi-
gung stehen. Stellt eine Hebamme beispielsweise eine Bliro- oder eine Reinigungskraft ein,
dann kann sie selbst in ihrer Arbeitszeit Hebammenleistungen erbringen. Auch wenn eine
Hebamme eine andere Hebamme einstellt, tragt sie dazu bei, dass mehr Hebammenleis-
tungen verfligbar sind.

Gerade in der Familienphase mochten viele Hebammen nur in einem begrenzten Umfang
arbeiten. Das bedeutet jedoch, dass die Fixkosten und die Sozialabgaben unverhaltnisma-
Rig hoch sind. Daruiber hinaus fallt bei Tatigkeiten in einem geringen zeitlichen Umfang auch
das mit der Freiberuflichkeit verbundene unternehmerische Risiko starker ins Gewicht. Bei-
des kann auf die Hebamme als Arbeitgeberin lbertragen werden. In diesem Fall wird es
Hebammen ermoglicht, Hebammenarbeit als angestellte Hebamme anzubieten, die sie als
freiberufliche Hebamme nicht angeboten hatten.

Die Hebamme als Arbeitgeberin erhilt die Ubernahme des unternehmerischen Risikos, die
organisatorischen Tatigkeiten und die Bereitstellung von Arbeitsmaterialien dadurch ver-
gutet, dass die Einnahmen durch die von ihren Angestellten erbrachten abrechnungsfahi-
gen Hebammenleistungen hoher sind als die den angestellten Hebammen bezahlten Brut-
toarbeitslohne zuziiglich anfallender Arbeitgeberanteile an den Sozialversicherungen und
Infrastrukturkosten.

. .| . i .| oe l A A A
beitsaufnahme (Zugriff 2.9.21).
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Mit einer guten Rentabilitatsprifung und einer entsprechenden Kosten- und Nutzenkalku-
lation kann die Hebamme als Arbeitgeberin dafiir Sorge tragen, dass den Frauen insgesamt
mehr Hebammenleistungen zur Verfligung stehen. Gerade in Zeiten des Hebammenmangels
und bestehender Versorgungsengpasse ist dies ein zukunftsweisendes Modell. Dass Heb-
ammen Kolleginnen anstellen, gilt als ein Weg, die Versorgungsengpasse zu liberwinden.
Dabei ist es wichtig, das unternehmerische Risiko zu kalkulieren.

9 Checkliste zu den Meldungen

Was Wer Wo erledigt

Arbeitsvertrag Arbeitgeberin Durchsichtim Rahmen Erstbera-
tung und Beratung bei Fragen
durch die Rechtsstelle

Krankenversicherung  Anmel- | Steuerbiiro/Lohnbiiro Krankenkasse der Arbeitnehme-
dung rin

(nicht bei Minijob)

Rentenversicherung Steuerbiiro/Lohnbiiro DRV

(bei Minijob »>Minijobzentrale)

Arbeitslosenversicherung Steuerbiiro/Lohnbiiro
Unfallversicherung Meldung Arbeitgeberin BGW
Berufshaftpflichtversicherung Arbeitnehmerin DHV (nur mit Mitgliedschaft der

Kosteniibernahme: Arbeit- Arbeitnehmerin moglich)

geberin

Stellenbeschreibung erstellen Arbeitgeberin

Niitzliche Links:

e Arbeitgeber: www.informationsportal.de/einstieg/neuer-arbeitgeber/
e Minijob: www.minijob-zentrale.de/DE/00_home/node.html
e Telefonische Info zum Arbeitsrecht: www.bmas.de/DE/Service/Kontakt/Buergertele-

e Berufshaftpflicht und Mitgliedschaft im DHV: www.hebammenverband.de/services/be-
ratung/

e Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie: www.existenzgruender.de/DE/Home/in-
halt.html

e Gehaltsrechner: www.nettolohn.de/rechner/gehaltsrechner-fuer-arbeitgeber.html
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e Eingliederungszuschuss: www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsfoerderung/Foerderung-der-
I ioleit /einelied I html
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